COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
FORMULARIO DE REFERENCIA DE ADMINISTRADOR DE CARTEIRAS - PESSOA JURIDICA

1. RESPONSAVEIS PELAS INFORMAGOES

Responsavel pela atividade de Administracéo de Carteiras
Nome: CAROLINA RIBEIRO FALZONI
Data de inicio: 29/12/2016

Responsavel pela implementacéo e cumprimento de regras, procedimentos e controles internos
Nome: ANA LUCIA ATSUKO TAKAHASHI
Data de inicio: 05/04/2024

Ano de Referéncia deste Formulério: 2025

2. HISTORICO DA EMPRESA

2.1 Breve histérico sobre a constituicdo da empresa

A We Capital Investimentos Ltda. ("We Capital”) € uma gestora de patrimonio. Foi constituida em 09 de novembro de 2012 sob a
denominacdo Iris Investimentos e Gestdo de Recursos Ltda. ("lris"), denominagéo que foi alterada apds reestruturacédo da sociedade. A sécia
controladora, Carolina Ribeiro Falzoni, foi previamente sécia da Hedging-Griffo Asset Management de 2005 a 2010, e depois Diretora de Gestédo
dos Portfélios Restritos dos clientes Private do banco Credit Suisse. Adquiriu a Iris para gerir o portfélio de algumas familias do segmento UHNW
(Ultra High Net Worth) que atendeu durante seu periodo no banco Credit Suisse Hedging-Griffo.

2.2 Mudancgas relevantes nos dltimos 5 (cinco) anos, incluindo

a. eventos societarios, tais como incorporagdes, fusdes, cisdes, alienacdes e aquisi¢des de controle societario

Em 19 de junho de 2019 os s6cios Carolina Ribeiro Falzoni e Felipe Gomes Safatle transferiram suas participagcdes para as holdings
We Participagdes S.A. e We Partners Ltda. Em 16 de setembro de 2021 o sécio Luiz Severiano Ribeiro se juntou a holding We Participagdes S.A.
e firmou acordo de acionistas com a sdcia Carolina Ribeiro Falzoni, exercendo o controle em conjunto da gestora.

b. escopo das atividades

O escopo das atividades da We Capital é a gestdo de patrimdnio, englobando tanto a gestéo de fundos restritos quanto a atividade de
advisory de carteiras, domésticas e internacionais.

c. recursos humanos e computacionais

Recursos Humanos: a We Capital possui uma equipe de 36 pessoas, entre socios, colaboradores e estagiarios. Recursos
computacionais: A infraestrutura é mantida por empresa terceirizada contratada para este fim, sendo responséavel pelos equipamentos fisicos,
processos e tecnologias de cyberseguranca e atendimento direto a equipe da We ("help desk"). A We conta também com infraestrutura com
replicagdo em nuvem como parte do plano de contingéncia ("Plano de Recuperagdo de Desastres").

d. regras, politicas, procedimentos e controles internos

As regras, politicas, procedimentos e controles internos sdo atualizados periodicamente, seja por altera¢cdes de processos /
atualizagdo de informagdes.

3. RECURSOS HUMANOS

3.1 Principais Informacdes

a. nimero de soécios: 17

b. nimero de empregados: 20

c. nimero de terceirizados: 0

d. Diretores Responsaveis pela Atividade de Administracéo de Carteiras:

Nome: CAROLINA RIBEIRO FALZONI
Area de Atuagéo: 21-DIRETOR GESTAO REC. PRIM
Obtencao do Registro por: Certificagdo: CGA

e. Outras pessoas registradas na CVM como administradores de carteiras:

4. AUDITORES
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4.1. Auditores independentes contratados

5. RESILIENCIA FINANCEIRA

5.1. Com base nas demonstragdes financeiras da entidade:

a. Atestamos que a receita em decorréncia de taxas com bases fixas a que se refere o item 9.2.a é suficiente para cobrir os custos e os
investimentos da empresa com a atividade de administracéo de carteira de valores mobiliarios.

b. Atestamos que o patriménio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recursos financeiros sob administragdo de que trata o
item 6.3.c e mais do que R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

5.2. Envio das demonstragdes financeiras e de Relatério (8 5° Art. 1° Resolugdo CVM n° 21):

A CVM recebeu uma cépia dos arquivos juntamente com este Formulario de Referéncia.

6. ESCOPO DAS ATIVIDADES

6.1. atividades desenvolvidas pela empresa

a. tipos e caracteristicas dos servigos prestados

A We Capital presta servigos de gestao discricionaria de titulos e valores mobiliarios para familias consideradas Ultra High Net Worth
(patrimonio total acima de R$ 250 milhdes).

b. tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou geridos

Carteiras administradas e fundos de investimento considerados restritos/exclusivos, ou seja, que atendam apenas um ndmero restrito
de clientes/familias.

c. tipos de valores mobiliarios objeto de administragdo e gestéo

Cotas de fundos de investimento, derivativos (opg¢des e futuros), a¢des, titulos de renda fixa e outros ativos financeiros que possam
compor a carteira de clientes, de acordo com seu perfil.

d. atua na distribuicdo de cotas de fundos de investimento: Nao

6.2. informagdes sobre outras atividades desenvolvidas pela empresa

a. atividades da empresa em que existem potenciais conflitos de interesses

A We Capital ndo vislumbra qualquer conflito de interesses. A We Capital ndo atua com advisory de valores mobiliarios dos clientes. A
We Capital é remunerada exclusivamente pelo cliente, sendo que todo e qualquer beneficio eventualmente obtido de terceiros é repassado ao
cliente.

b. atividades exercidas por sociedades controladoras, controladas, coligadas e sob controle comum em que existem potenciais conflitos
de interesses

N&o existem sociedades controladoras, controladas, coligadas e sob controle comum da We Capital, de forma que este item ndo é
aplicavel.

6.3. perfil dos clientes

a. agregados entre qualificados e n&o qualificados

i. Qualificados:

Quantidade: 203 Recursos: R$ 10.569.242.133,16

ii. N&o Qualificados:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

b. agregados por tipo

i. Pessoas Naturais:

Quantidade: 192 Recursos: R$ 10.150.276.176,65
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ii. Pessoas Juridicas (ndo financeiras ou institucionais):

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

iii. InstituicGes Financeiras:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

iv. Entidades Abertas de Previdéncia Complementar:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

v. Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

vi. Regimes Proprios de Previdéncia Social:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

vii. Seguradoras:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

viii. Sociedades de Capitalizagéo e de Arrendamento Mercantil:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

ix. Clubes de Investimento:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

x. Fundos de Investimento :

Quantidade: 4 Recursos: R$ 13.157.606,31

xi. Investidores ndo Residentes:

Quantidade: 7 Recursos: R$ 405.808.350,20
xii. Outros:
Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00

xiii. Informar apenas o total de recursos:

Quantidade: 0 Recursos: R$ 0,00
c. totais
Quantidade: 203 Recursos: R$ 10.569.242.133,16

d. Ativos financeiros no exterior

Valor: R$ 223.677.754,23

e. Recursos financeiros administrados dos 10 (dez) maiores clientes

1: R$ 879.518.818,98

2: R$ 753.998.366,50

3: R$ 735.840.609,78

4: R$ 638.914.781,40
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5: R$ 454.373.728,81

6: R$ 451.803.741,72

7: R$ 381.311.605,44

8: R$ 301.818.993,51

9: R$ 238.478.958,44

10: R$ 235.622.559,83

6.4 Perfil dos recursos administrados, agregados por tipo:

a. Agles:

Valor: R$ 282.356.565,94

b. Debéntures e outros titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas néo financeiras:

Valor: R$ 91.620.308,48

c. Titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas financeiras:

Valor: R$ 43.753.085,40

d. Cotas de fundos de investimento em acdes:

Valor: R$ 2.479.075.587,59

e. Cotas de fundos de investimento em participacoes:

Valor: R$ 886.634.901,77

f. Cotas de fundos de investimento imobiliario:

Valor: R$ 662.533.061,62

g. Cotas de fundos de investimento em direitos creditorios:

Valor: R$ 216.221.476,68

h. Cotas de fundos de investimento em renda fixa:

Valor: R$ 1.739.482.950,38

i. Cotas de outros fundos de investimento:

Valor: R$ 2.119.784.137,04

j. Derivativos (valor de mercado):

Valor: R$ 0,00

k. Outros valores mobiliarios ( Saldo em Conta Corrente ) :

Valor: R$ 6.085.617,71

|. Titulos publicos:

Valor: R$ 2.041.694.440,55

m. Outros ativos:

Valor: R$ 0,00
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Total
Valor: R$ 10.569.242.133,16

6.5 Perfil dos gestores de recursos das carteiras de valores mobiliarios nas quais o administrador exerce atividades de
administracdo fiduciaria

Né&o aplicavel.

6.6 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informagées que a We Capital julgue relevantes.

7. GRUPO ECONOMICO

7.1 grupo econdmico em que se insere a empresa:

a. controladores diretos e indiretos;

We ParticipagGes SA

We Partners Ltda.

Carolina Ribeiro Falzoni

Luiz Severiano Ribeiro

b. controladas e coligadas

c. participacdes da empresa em sociedades do grupo

d. participacdes de sociedades do grupo na empresa

e. sociedades sob controle comum

7.2 Organograma

8. ESTRUTURA OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

8.1 Estrutura administrativa da empresa, conforme estabelecido no seu contrato ou estatuto social e regimento interno

a. atribuicdes de cada 6rgéo, comité e departamento técnico

A empresa esta dividida em 3 grandes areas: Investimentos, Compliance/Risco e de Clientividade. Sdo Diretores Executivos da
empresa: (i) Diretora de Gestéo e (ii) Diretor de Compliance e Risco. Comités: a sociedade conta com uma estrutura de decisdo baseada nos
seguintes comités: Comité Executivo, Comité Macroecondmico, Comité de Alocacéo de Carteiras, Comité de Risco e Comité de Produtos.

b. composicéo, frequéncia com que séo realizadas as reunifes e a forma como séo registradas as decisdes de comités.

Comité Executivo: reiine-se uma vez por més ou sob demanda e delibera sobre assuntos estratégicos da empresa (planejamento,
or¢gamento, distribuicdo de lucros, metas, etc). Composto apenas por sécios da companhia com participacdo igual ou maior que 5% e pelos
Diretores Executivos (acima definidos). As decisGes sdo tomadas por maioria simples. Comité Macroecondmico: reline-se uma vez por semana
ou sob demanda para discutir analises econémicas e cenario atual, com objetivo de dar suporte as decisdes de portf6lio. Composto por toda
equipe de Investimentos. Comité de Alocagdo de Carteiras: reline-se uma vez por més ou sob demanda para analisar a alocagdo-modelo das
carteiras (aquela feita com base apenas nas anélises econémicas e no cenario atual) e a alocagdo de cada carteira existente (que leva em
consideragdo o perfil do cliente em questao). Nela sdo tomadas as decisdes de investimento, que sdo discutidas entre a equipe presente, mas
sempre tomadas pela Diretora de Gestdo. O comité é composto por seletos membros da equipe de Investimentos. Comité de Risco: coordenado
pela Diretoria de Compliance e Risco, este comité conta com a presenca da Diretora de Gestdo e os membros da equipe de Risco. Ocorre
trimestralmente ou sob demanda e tem como principais fungdes: revisar os parametros de risco, esclarecendo o grau de risco implicito nas
posigdes atuais dos portfélios; avaliar a exposigao por estratégia/produtos/fator de risco; reviséo de possiveis desenquadramentos de produtos;
revisdo das carteiras individuais de investimento de cada cliente e sua aderéncia com relagdo a Politica de Investimento estabelecida. Comité de
Produtos: retine-se sob demanda contando com a presenca dos Diretores Executivos, equipe da area de investimentos e de risco. As principais
funcdes séo: analisar e aprovar produtos em que as carteiras de clientes investiréo.

c. atribui¢es e poderes individuais dos membros da diretoria

Séo diretores executivos da We Capital os Srs. Carolina Ribeiro Falzoni, Ana Licia Atsuko Takahashi,Luiz Severiano Ribeiro e Carlos
Fuganti Albertotti. Cabem aos diretores executivos as atribuicdes de representagdo da sociedade, conforme previsto no Contrato Social. Diretor
de Gestdo: A diretora Carolina Ribeiro Falzoni é responsavel pela gestédo das carteiras de titulos e valores mobiliarios, nos termos da Resolucédo
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CVM n° 21, de 25 de fevereiro de 2021. Diretor de Compliance e Risco: A diretora Ana Lucia é responsavel (i) pelo cumprimento das regras,
politicas, procedimentos e controles internos da We Capital ; (ii) pela gestéo de risco, nos termos da Resolugdo CVM 21; e (iii) pela politica de
prevengdo a "lavagem" de dinheiro e ocultagdo de bens, direitos e valores, nos termos da legislagao vigente, especialmente a Resolugdo CVM n°
50, de 31 de agosto de 2021.

8.2 Organograma da estrutura administrativa da empresa

8.3 a 8.7 Diretores e Membros de Comité

Nome: ANA LUCIA ATSUKO TAKAHASHI

DIRETOR RESPONSAVEL PELA RESOLU(;AO 50 (PLDFT) - 05/04/2024
Qualificacéo: DIRETOR RESPONSAVEL POR COMPLIANCE - 05/04/2024

DIRETOR RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCO - 05/04/2024
Profissao: Contadora
Idade: 43

Outras atribui¢Ges na
empresa:

Cursos Concluidos: Ciéncias Contabeis

Certificagédo
Profissional:

Instituicdo: WE CAPITAL

Periodo: 28/02/2024

Cargo: Diretora de Risco e Compliance

Atividades desenvolvidas: Responsavel pelos processos de Compliance e Gestéo de Riscos;

InstituicAo: WE CAPITAL

Periodo: 01/07/2021

Cargo: Diretora de Operagdes

Atividades desenvolvidas: Responsavel pela area de operagdes, suporte a gestdo de recursos,
monitoramento e controle de operagdes realizadas.

Experiéncias

Profissionais: Instituicao: UBS

Periodo: 01/07/2018 até 30/06/2021

Cargo: Associate Director

Atividades desenvolvidas: Responsavel pela area de operagdes, suporte a gestdo de recursos,
monitoramento e controle de operagdes realizadas.

Instituico: Pragma Gestéo de Patrimdnio

Periodo: 01/06/2008 até 31/08/2017

Cargo: Socia Responséavel por Compliance e Operagdes

Atividades desenvolvidas: Responsavel pelos processos de Compliance e Gestdo de Riscos;
Responsavel pela area de operagdes, suporte a gestdo de recursos, monitoramento e controle de
operagdes realizadas.

Nome: CAROLINA RIBEIRO FALZONI

Qualificacéo: 21-DIRETOR GESTAO REC. PRIM - 29/12/2016
Profissao: Administradora de Empresas

Idade: 38

Outras atribuiges na
empresa:

Cursos Concluidos: -

Certificagéo

Profissional: CFA

Instituicdo: Hedging-Griffo Asset Management

Periodo: 01/01/2004 até 31/12/2008

Cargo: Estrategista internacional

Atividades desenvolvidas: Responsavel pela definicdo do cenario macroecondmico mundial. Membro
do comité semanal de gestdo, era responséavel pela coleta de informacdes e dados macroecondmicos

Experiéncias
Profissionais:
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de todos os paises ex-Brasil e pela elaboracéo de estudos detalhados sobre os temas pertinentes do
momento, para entdo apresenta-los ao Comité Gestor que tomaria as devidas decis6es de
investimento.

Institui¢do: Credit Suisse Hedging-Griffo

Periodo: 01/01/2009 até 31/05/2014

Cargo: CIO Investment Advisory

Atividades desenvolvidas: Gestora responsavel pelos fundos exclusivos e restritos dos clientes
Private. Head da area de Investment Advisory, uma Asset Management dedicada a gestéo dos fundos
exclusivos e restritos da area de Private Banking. Com uma equipe de 15 pessoas, era responsavel
pela definicdo do cendrio que nortearia todas as alocagdes dos fundos e das carteiras dos clientes,
bem como a avaliacdo de ativos individuais (a¢8es, debéntures e derivativos) e implementagéo de
toda e qualquer estratégia dentro dos fundos.

Instituicdo: M Square Investimentos

Periodo: 01/01/2015 até 01/06/2016

Cargo: Sécia responsavel por Asset Allocation das carteiras internacionais de familias brasileiras.
Atividades desenvolvidas: Sécia responsavel pelo Asset Allocation das carteiras internacionais de
familias brasileiras. Membro do comité de gestdo das carteiras de clientes, responsavel pela analise
do cenario macro internacional e por propor alteragdo de carteiras conforme o cenario (no que tange
classe de ativos). Realizagdo de todas as reunides com os clientes, explicando o cenério e as
mudangas de posi¢ao nas carteiras.

Instituicdo: We Capital Investimentos

Periodo: 01/12/2016

Cargo: CIO

Atividades desenvolvidas: Sdcia responsavel pela gestdo das carteiras

Nome: Luiz Severiano Ribeiro
Qualificacéo: Membro de Comité - 27/09/2021
Profisséo: Administrador de Empresas
Idade: 48

Outras atribuiges na )

empresa:

Cursos Concluidos: Administracéo de Empresas
Certificacéo )

Profissional:

Experiéncias
Profissionais:

8.8 Informagdes sobre a estrutura mantida para a gestao de recursos:

a. quantidade de profissionais: 8

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

A equipe mantida para gestdo de recursos desenvolve as seguintes atividades: Analista: Leitura do cendrio atual e projegdo do
cenario de precos de ativos para os proximos 12 meses, através da realizacédo de diversas analises macroecondmicas e da leitura de estudos e
relatérios publicados no Brasil e internacionalmente; Avaliacédo e selegdo de gestores, tanto no Brasil como internacionais, para comporem as
carteiras; Gestora responsavel: Alocagédo e selecdo de ativos, projetando retornos esperados e riscos, bem como correlagées entre as
estratégias; Definicdo da carteira-modelo e das carteiras individuais de cada cliente.

c. os sistemas de informagao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

1 terminal Bloomberg (precos e andlises de ativos em geral, bem como monitoramento das noticias do Brasil e do mundo) Planilhas
de Excel e software de modelagem Sistema de controle de carteiras para registro e consolidacéo das operagdes dos clientes Acesso as|
carteiras dos fundos através dos sistemas do Administrador Fiduciario.

8.9 InformagGes sobre a estrutura mantida para a verificagdo do permanente atendimento as normas legais e regulamentares
aplicaveis a atividade e para a fiscalizagdo dos servigos prestados pelos terceiros contratados:

a. quantidade de profissionais: 2

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Analista: Acompanhamento, atualizagao e efetividade de normas e politicas internas, processo de adeséo, definicdo e controle das
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politicas internas, inclusive de suitability, prevencao a lavagem de dinheiro e anti-corrupgéo. Gestor de Compliance: Gerenciamento e controle das
atividades acima descritas. Além disso, acompanhamento e monitoramento das politicas internas da We Capital, que versam sobre, entre outros
assuntos, conflitos de interesses, segregagdes de atividades, gestédo de riscos, gestédo de liquidez, compra e venda de ativos mobiliarios, insider
trading e de ordens.

c. os sistemas de informacéo, as rotinas e os procedimentos envolvidos

A area de Compliance: acompanha alteracdes legislativas e regulatérias que possam impactar a atividade da empresa; exige o
preenchimento e assinatura de adesao aos "Manuais" e "Politicas" por todos os funcionarios; efetua checagens periddicas para atestar o
cumprimento de tais politicas; elabora e executa os mecanismos para combater e prevenir as praticas de lavagem de dinheiro e corrupgao.

d. forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor

O Diretor de Compliance tem ampla e total liberdade para execucdo de seus servigos, ndo precisando solicitar autorizacao dos
diretores das demais areas. E membro do Comité Executivo. As atividades de gestao e a de Compliance sé@o desenvolvidas fisicamente em locais
distintos. A area de Compliance atua de forma independente, sem qualquer ingeréncia por parte da area de gestéo de recursos.

8.10 Informagdes sobre a estrutura mantida para a gestédo de riscos

a. quantidade de profissionais: 2

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Manter uma base de dados completa, atualizada e confidvel para poder realizar todos os testes de stress nas carteiras; . Estar
atualizado com os cendrios e maiores riscos sistémicos do momento; . Realizar o comité de Risco trimestralmente, monitorando exposigao x
limites, nivel de variacédo dos retornos das carteiras esperados x observados, stress maximo de cada ativo e composto de cada carteira, possiveis
descasamentos entre stress das carteiras e sua Politica de Investimento; . Envolver-se diretamente no Comité de Produtos, com direito ao veto a
um gestor apés sua due diligence. . Acompanhar o controle de Risco de Liquidez dos fundos e carteiras . Avaliar os ricos operacionais da Gestora

c. sistemas de informacéo, as rotinas e os procedimentos envolvidos

. 1 (um) terminal Bloomberg (precos e andlises de ativos em geral, bem como monitoramento das noticias do Brasil e do mundo); .
Planilhas de Excel e software de modelagem; . Sistema Lote45 para controle de risco; . Acompanhamento e monitoramento dos riscos aplicaveis
as carteiras de titulos e valores mobiliarios geridas pela We Capital.

d. forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor

A area de gestdo de risco atua de forma independente, sem qualquer ingeréncia por parte da area de gestéo de recursos. Inclusive o
Diretor de Risco/Compliance atua de forma independente, ndo sendo subordinada de forma alguma aos demais Diretores Executivos. Tem ampla
liberdade para atuar como julgar necessario, reportando qualquer anormalidade ao Comité Executivo do qual faz parte.

8.11 Informagdes sobre a estrutura mantida para as atividades de tesouraria, de controle e processamento de ativos e da
escrituragao de cotas:

a. quantidade de profissionais: 0

b. os sistemas de informacéo, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Nao aplicavel.

c. Responsavel pela area e descricédo de sua experiéncia na atividade

Nao aplicavel.

8.12 Informagdes sobre a area responsavel pela distribui¢do de cotas de fundos de investimento:

a. quantidade de profissionais: -

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

c. Programa de treinamento dos profissionais envolvidos na distribuicdo de cotas

d. infraestrutura disponivel, contendo relagéo discriminada dos equipamentos e servicos utilizados na distribuicéo
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e. Sistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

8.13 Outras informacgdes relevantes

9. REMUNERAGAO DA EMPRESA

9.1 Em relagdo a cada servigo prestado ou produto gerido, conforme descrito no item 6.1, indicar as principais formas de
remunerag&o que a empresa pratica

A We Capital se remunera exclusivamente da Taxa de Gestdo. Rebates e comissdes, se houver, serdo creditados diretamente na
carteira ou fundo do cliente.

9.2 Distribuicdo percentual da receita total auferida nos 36 (trinta e seis) meses anteriores a data base deste formulério, por tipo:

a. taxas com bases fixas: 96.49%

b. taxas de performance: 3.51%

c. taxa de ingresso: 0.00%

d. taxa de saida: 0.00%

e. outras taxas: 0.00%

9.3 Outras informagdes que a empresa julgue relevantes

N&o ha outras informag8es que a We Capital julgue relevantes.

10. REGRAS, PROCEDIMENTOS E CONTROLES INTERNOS

10.1 politica de seleg&o, contratagéo e supervisédo de prestadores de servigos

A selecdo e contratagdo de prestadores de servicos é feita com base em avaliagéo de track record e idoneidade dos sdcios/executivos
responsaveis pela execucéo dos servicos e em cotagao justa (em precos de mercado). Atividades fim da empresa nédo séo terceirizadas.

10.2 Descrigdo de como os custos de transagdo com valores mobiliarios sdo monitorados e minimizados

Considerando que a natureza de gestdo de portfélios restritos/exclusivos é de baixo giro, ou seja, ha poucas transacdes, pois as
alocagdes visam um prazo de alocagéo de 6-12 meses a frente. Isso posto, ha um profissional da Area de Investimentos responsavel por
executar, monitorar e minimizar os custos das transacdes, sempre operando com a contraparte que oferecer menor custo (desde que aprovada
pela area de Compliance).

10.3 Regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de presentes, cursos, viagens etc

E proibida a pratica de soft dollar. O recebimento de presentes/gratificacbes é bastante restritivo, devendo ser aprovado previamente
pelo Diretor de Compliance. Presente e beneficios somente poderdo ser aprovados pelo Diretor de Compliance se os presentes/beneficios
oferecidos (i) possam ser utilizados diretamente para melhorias da tomada de decisao de investimento pela We Capital; (ii) ser razoavel em
relacéo ao valor das comiss@es pagas; e (iii) ndo afetar a independéncia da We Capital.

10.4 Planos de contingéncia, continuidade de negécios e recuperagéo de desastres adotados

Os servidores da We séo replicados online para servigco de armazenamento e hospedagem em nuvem. Em caso de desastre, 0 servigo
em nuvem continua a prover acesso aos colaboradores. Os usuarios que estiverem em posse de computador portatil corporativo poderéo
continuar usando o mesmo computador normalmente. Aos usuérios que ndo possuam essa possibilidade poderdo acessar uma maquina virtual
em nuvem (Terminal Server) com o ambiente corporativo pré-preparado.

10.5 Politicas, praticas e controles internos para a gestédo do risco de liquidez das carteiras de valores mobiliarios

O controle de liquidez das carteiras leva em consideracéo, principalmente, a necessidade de caixa dos clientes que sera verificada no
processo de KYC (Know Your Client) e o tempo para efetuar a venda de cada ativo, como descrito na Politica de Riscos. Semanalmente um
parametro de liquidez, que sera cruzado com o tamanho da posigdo e, assim, gerar um relatério no sistema de Risco informando quantos dias
serdo necessarios para liquidagao total, ou parcial, da carteira. Cabe aos gestores terem ciéncia desta informagédo, bem como os clientes.

10.6 Politicas, as préticas e os controles internos para o cumprimento das normas especificas de que trata o inciso | do art. 33 da
Resolugcdo CVM n° 21, caso decida atuar na distribuic@o de cotas de fundos de investimento de que seja administrador ou gestor

A We Capital ndo atua na distribuicio de cotas de fundos de investimentos de que seja gestor. Eventualmente, caso a Gestora decidir
por atuar como distribuidora de cotas de fundos de que seja gestora, serd implementado processo cadastro proprio, inclusive Suitability, nos
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termos da Instrugdo CVM 301 (conforme alterada). Havera controle de renovagao cadastral, avaliagdo de capacidade financeira dos clientes,
registro das operag8es em sistema proprio e prestacéo das devidas informagdes aos clientes. Sera elaborada uma politica especifica contendo
todos os processos e responsabilidades exigidos para esta atividade.

10.7 Endereco da pagina do administrador na rede mundial de computadores na qual podem ser encontrados os documentos
exigidos pelo art. 16 da Resolugdo CVM n° 21

www.wecapital.com.br

11. CONTINGENCIAS

11.1 Processos ou procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a empresa figure no polo passivo, que sejam
relevantes para os nego6cios da empresa

a. Descrigdo e principais fatos do(s) processo(s) ou procedimento(s)

N&o ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que a gestora figure no polo passivo, que
sejam relevantes para os negécios da gestora.

b. valores, bens ou direitos envolvidos

N&o ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que néo estejam sob sigilo, em que a gestora figure no polo passivo, que
sejam relevantes para os negdcios da gestora.

11.2 Processos ou procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o diretor responsavel pela administracéo de
carteiras de valores mobiliarios figure no polo passivo e que afetem sua reputacgéo profissional

a. Descrigdo e principais fatos do(s) processo(s) ou procedimento(s)

N&o ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nédo estejam sob sigilo, em que a diretora responséavel pela administracéo
de carteiras de valores mobilirios figure no polo passivo e que afetem sua reputacéo profissional.

b. valores, bens ou direitos envolvidos

N&o ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que néo estejam sob sigilo, em que a diretora responsavel pela administracdo
de carteiras de valores mobiliarios figure no polo passivo e que afetem sua reputagéo profissional.

11.3 Qutras contingéncias relevantes

N&o ha outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.

11.4 Condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos, em que a empresa figurou no polo
passivo

a. Descrigdo e principais fatos da(s) condenagao(des)

N&o ha condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos dltimos 5 (cinco) anos em processos
que nao estejam sob sigilo, em que a gestora tenha figurado no polo passivo.

b. valores, bens ou direitos envolvidos

N&o ha condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos Gltimos 5 (cinco) anos em processos
gue nao estejam sob sigilo, em que a gestora tenha figurado no polo passivo.

11.5 Condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, prolatadas nos Gltimos 5 (cinco) anos, em que o diretor responsavel pela
administragéo de carteiras de valores mobiliarios figure no polo passivo e que afetem sua reputagéo profissional

a. Descrigdo e principais fatos da(s) condenagao(des)

N&o ha condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos dltimos 5 (cinco) anos em processos
gue néo estejam sob sigilo, em que a diretora responsavel pela administragéo de carteiras de valores mobiliarios tenha figurado no polo passivo e
tenha afetado seus negdécios ou sua reputacéo profissional.

b. valores, bens ou direitos envolvidos

N&o ha condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos dltimos 5 (cinco) anos em processos
que nao estejam sob sigilo, em que a diretora responsavel pela administracéo de carteiras de valores mobiliarios tenha figurado no polo passivo e
tenha afetado seus negdécios ou sua reputacéo profissional.
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12. DECLARAGOES

Declaro que revi esse Formuléario de Referéncia.

Declaro que o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negdcios, das
politicas e das praticas adotadas pela empresa.

Acerca de questdes na esfera administrativa, principalmente aquelas sujeitas ao controle e fiscalizagdo da CVM, do Banco Central
do Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC:

Declaro que néo sofri, nos Ultimos 5 (cinco) anos, puni¢cdes decorrentes de processos administrativos relacionados a atividade
sujeita ao controle e fiscalizagdo da CVM, do Banco Central do Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP ou da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC. Também declaro que néo estou inabilitado ou suspenso para o
exercicio de cargo em instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados 6rgéos.

Acerca de questdes na esfera criminal, principalmente aquelas ligadas ao sistema financeiro nacional:

Declaro que nao fui condenado por crime falimentar, prevarica¢é@o, suborno, concussao, peculato, lavagem de dinheiro ou ocultagao
de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem econdmica, as relagdes de consumo, a fé pablica ou a propriedade
publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, por
decisdo transitada em julgado, ressalvada a hipétese de reabilitacéo.

Acerca de questdes na esfera civil, principalmente aquelas ligadas a direitos patrimoniais:

Declaro que nédo estou impedido de administrar meus bens ou deles dispor em razé@o de deciséo judicial e administrativa.
Acerca da atual situacéo de crédito:

Declaro que néo estou incluido em cadastro de servigos de protecéo ao crédito.

Acerca da regularidade junto as entidades administradoras de mercados organizados:

Declaro que nédo estou incluido em relacédo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de mercado organizado.
Acerca de meu conhecimento sobre titulos protestados:

Declaro que n&o tenho titulos contra mim levados a protesto.

Documento gerado eletronicamente e validado
por senha equivalente a assinatura.

Data: 30/03/2026 Assinatura:
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